Parecer do Conselho Fiscal — Exercicio de 2025

Enquadramento e Ambito da Fiscalizacdo

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas competéncias estatutarias, procedeu & andlise das
demonstragdes financeiras da Sociedade de Educacdo Social de S&o Jod&o do Estoril —
Externato Florinda Leal, referentes aoc exercicio finde em 31 de dezembro de 2025. A
presente andlise baseia-se no balancete geral acumulado e nas demonstracdes dos
resultados por valéncia, elaborados pelo contabilista ceriificado da entidade.

Apreciacdo da Situagdo Econdmica e Financeira

Resultado do Exercicio

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido negativo de -53.149,95 EUR, face
ao resultado positivo de 4.542,89 EUR registado em 2024. Importa, contudo, enquadrar este
resultado no contexio especifico do exercicio. Parte significativa deste desvio ficou a dever-
se & ndo concretizagdo de previsdes orcamentais que estiveram na base do orgcamento
para 2025, em pariicular no que respeita as receitas esperadas com a entrada de novos
alunos que acabaram por ndo se matricular, gerando um diferencial entre as receitas
projetadas e as efetivamente realizadas.

Cumpre dinda salientar que, no montante do resultado negativo, cerca de 15.526,24 EUR
comrespondem a gastos de depreciag@o e amortizacdo — despesas de natureza ndo
monetdria, relativas ao desgaste contabilistico de investimentos j& realizados em periodos
anteriores, que n&o implicam saida efetiva de tesouraria no exercicio corrente. Se se
excluirem estes gastos n&io monetdrios, o défice operacional efetivo situa-se num patamar
inferior.

Rendimentos

Os rendimentos de prestacdes de servigos totalizaram 478.792,66 EUR, valor globalmente
em linha com o exercicio anterior (480.416,80 EUR). Os subsidios & exploracdo registaram
uma redugdo de 69.741,66 EUR para 45.291,33 EUR, refletindo sobretudo a diminuic&o do
apoio da DREL — Ministério da Educagdo. Os ouiros rendimentos e ganhos subiram de
52.635,20 EUR para 67.907,73 EUR, evidenciando o esforco da dire¢cdo na diversificacdo das
fontes de receita, nomeadamente através de donativos e atividades complementares.

Gastos

Os gastos com pessoal ascenderam a 482.957,90 EUR, representando a rubrica mais
expressiva da esfrutura de custos da entidade. Os fornecimentos e servicos externos
situaram-se em 89.067,29 EUR e o custo com géneros alimeniares manteve-se estdvel em
47.965,36 EUR.
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Andlise por Valéncia

Valéncia Resuliado 2025 Resuliado 2024 Observacdo

Creche 34.045,87 EUR 52.470,05 EUR Continua a ser a
valéncia mais
rentdvel

Pré-Escolar -65.795,83 EUR -52.927,07 EUR Valéncia deficitaria;
j@ com medidas em
Curso

1.° Ciclo -26.304,69 EUR 2.662,41 EUR InversGo de
resultado; em
grande parte
explicada pelo
desvio nas receitas
previstas

ATL/Tempos Livres 4.904,70 EUR 2.337,50 EUR Evolucdo positiva

O Pré-Escolar e o 1.° Ciclo sdo as valéncias que mais contribuem para o resultado negativo
global. Conforme adiante se detalha, a diregcdo j& identificou estas fragilidades e

implementou um conjunto de medidas dirigidas especificamente & contencdo de custos
nestas dreas.

Situagdo Patrimonial e de Tesouraria

Os fundos patrimoniais sifuam-se em 42.598,79 EUR, face a 95.748,74 EUR no exercicio
anterior. O afivo corrente (51.647,40 EUR) é inferior ao passivo corrente (157.148,53 EUR), o
que fraduz uma pressGo sobre a tesouraria de curto prazo. Os meios liquidos disponiveis
totalizam 33.133,63 EUR.

As obrigacdes perante o Estado e entes pUblicos totalizam 26.929,79 EUR no passivo
corrente, incluindo contribuicbes para a Seguranca Social e CGA (25.047,44 EUR) e
retengdes de IRS (1.882,35 EUR). © empréstimo bancdrio junto do Montepio Geral apresenta
um saldo de 44.086,26 EUR.

O Conselho Fiscal foma nota de que existem créditos de cobranca duvidosa no montante
de 6.473,05 EUR e recomenda a manutengdo das diligéncias de cobranca em curso.

Medidas de Gestdo Adotadas e em Curso

O Conselho Fiscal reconhece que a direcio tomou consciéncia antecipada das
dificuldades financeiras — j@ desde novembro de 2025 — e que tem vindo a implementar
um conjunio relevante de medidas de reestruturac@o e contencdo de custos, que este
érgdo considera positivas e adequadas & dimens@o dos desafios identificados. Entre as
principais medidas destacam-se:

Renegociagcdo de contratos de prestacGo de servicos: A direcdo procedeu &
renegociacdo de todos os confratos com prestadores externos, incluindo contabilidade,
assessoria juridica e seguros, tendo obtido reducdes de custo descritas como substanciais
em alguns casos.

Atudlizacdo de receitas: Foram atuadlizadas as mensalidades cobradas aos utentes, e estd
previsia igualmente a revisdo dos valores das atividades exiracurriculares, com vista ao
reequilibrio entre receitas e gastos.
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Organizacdo de evenios e diversificacdo de receitas: A diregc@o tem promovido a
redlizacdo de eventos e iniciativas com o objetivo de gerar receitas complementares,
esforco j@ parciamente refletido no aumento dos outros rendimentos e ganhos para
67.907,73 EUR.

Raciondlizacdo e reorganizagdo dos recursos humanos: A direcdo estd@ a implementar
medidas de otimizagcdo da estrutura de pessoal, incluindo a adequacdo dos quadros &s
necessidades efetfivas de cada valéncia e a redistribuic@o de fungcdes docentes, com vista
G reducdo dos gastos com pessoal — rubrica que mais pesa na estrutura de custos da

enfidade. Estas medidas permitirdo poupancas diretas, em particular nas valéncias mais
deficitarias.

Recomendacdes

Sem prejuizo do reconhecimento dos esforcos j& empreendidos pela direcdo, o Conselho
Fiscal entende formular as seguintes recomendacdes complementares:

A Diregcdo deverd continuar a monitorizar de perto a evolucdo da tesouraria e ©
cumprimento atempado das obrigagdes fiscais e contributivas, atenta a presséo sobre a
liguidez de curto prazo.

Recomenda-se que sejam intensificadas as diligéncias junto das entidades publicas
competentes, nomeadamente a DREL e o IEFP, com vista & recuperacdo ou reforco dos
subsidios @ exploragdo, cuja reducdo teve impacto significativo nos resultados de 2025.
Sugere-se a elaboragcdo de um orcamento para 2026 assente em pressuposios
conservadores de receita, evitando a repeticdo de desvios face a previsdes otimistas de
inscric@o de alunos, e que reflita j& o impacto estimado das medidas de contencdo de
cusios em curso.

Deverd ser mantido o acompanhamento dos créditos de cobran¢a duvidosa (6.473,05
EUR). avaliando a necessidade de constituicd@o de imparidades adicionais ou de recurso a
mecanismos judiciais de cobrancga.

Recomenda-se ainda que os gastos registados em "outros gastos e perdas’ —
nomeadamente as coregdes relativas a periodos anteriores (5.469,66 EUR) e as multas ndo
fiscais (1.449,32 EUR) — sejam devidamente documentados para efeitos de controlo interno.

Conclusdo

O Conselho Fiscal reconhece que o exercicio de 2025 foi particularmente desafiante para
o Externato Florinda Leal, com um resuliado negativo que se deveu, em parte significativa,
a fatores conjunturais — designadamente a n@o concretizac@o de receitas previstas com
inscricbes de alunos e a reduc@o de apoios puUblicos — conjugados com o aumento
estrutural dos gastos com pessoal.

NGo obstante, o Conselho Fiscal regista com satisfag@o a atitude proativa e diligente da
Direcdo, que identificou atempadamente as dificuldades e j&@ pds em marcha um
programa abrangente de medidas corretivas, incluindo a renegociacdo de confratos, o
atualizagcdo de receitas, a racionalizag@o de recursos humanos e a diversificacdo de fontes
de financiamento. Estas medidas, cujo efeifo pleno se fard sentir no exercicio de 20264, s&o
adequadas e demonsiram o empenho da direcdo na recuperacao do equilibrio financeiro
da instituicdo.

O Conselho Fiscal confia que, com a implementac@o consistente das medidas j@ decididas
e 0 acompanhamento atento das recomendacdes aqui formuladas, o Externato Florinda
Leal reUne condicdes para inverter progressivamente a trajetdria negativa e assegurar a
continvidade da sua missdo educativa e social.

B N N S NN

f "\I f\ {"1
,i\_\&%\,@/”’



